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I. Durchschnittliche Ablehnungswerte

DAX MDAX SDAX PS GS Gesamt
Alle Empfehlungen 1,73% 2,65% 5,68% 8,97% 29,39% 11,51%
Alte Empfehlungen 2,04% 2,89% 6,11% 8,97% 29,14%  11,60%
Neue Empfehlungen 0,00% 1,30% 3,28% 8,95% 30,81% 11,01%




Il. Ablehnungswerte (abnehmend)

Empfehlung DAX

E121 (G.10) (Zugriff var. Vergltung nach 4 Jahren) 15,79%
E120 (G.10) (Aktienbasierte Vergiitung) 13,16%
E70 (D.4) (Bildung Nominierungsausschuss) 0,00%
E94 (F.2) (Konzernabschluss in 90 Tage) 0,00%
E26 (C.2) (Altersgrenze AR) 10,53%
E27 (C.2) (Altersgrenze AR EzU) 10,53%
E15 (B.5) (Altersgrenze Vorstand) 5,26%
E16 (B.5) (Altersgrenze Vorstand EzU) 5,26%
E95 (F.2) (Finanzinfos in 45 Tage) 0,00%
E114 (G.6) (Var. Vergitung langfristige Ziele) 5,26%
E115 (G.7) (Vorstandskriterien var. Verg.) 5,26%
E123 (G.11) (Clawback-Klausel) 0,00%
E19 (C.1) (Beachtung von Diversitét) 0,00%
E23* (C.1) (Qualifikationsmatrix) 0,00%
E60 (D.2) (Ausschisse bilden) 0,00%
E108 (G.3) (Peer-Group offenlegen) 2,63%
E18 (C.1) (Kompetenzprofil AR) 0,00%
E20* (C.1) (Kompetenzprofil AR Nachhaltigkeit) 0,00%
E61 (D.2) (Nennung Ausschussmitglieder) 0,00%
E62 (D.2) (Nennung Ausschussvorsitzende) 0,00%
E21 (C.1) (Vorschlage AR beinhaltet diese Ziele) 0,00%
E10 (B.1) (Diversitat Vorstand) 0,00%
E22 (C.1) ( Kompetenzprofils Gesamtgremium) 0,00%
E17 (C.1) (Ziele Zusammensetzung AR) 0,00%
E12 (B.2) (Vorgehensweise EzU Nachfolgeplanung) 0,00%

E107 (G.3) (Peer-Group-Vergleich) 2,63%

E122 (G.11) (AuRerge. Entwicklungen beriicks.) 0,00%
E24 (C.1) (Anzahl unabhéngiger Anteilseignerv.) 0,00%
E25 (C.1) (Namen aus E24 informieren) 0,00%
E6* (A.3) (Prozesse & Systeme bzgl. Nachhaltigkeit) 0,00%
E125 (G.12) (Falligkeit bei vorzeitiger Beendigung) 13,16%
E131 (G.17) (Vergutung Ausschussmitglieder) 0,00%
E5* (A.3) (Nachhaltigkeitsziele IKS) 0,00%
E43 (C.10) (Unabhdangigkeit AR-Vorsitz) 0,00%
E11 (B.2) (Nachfolgeplanung Vorstand) 0,00%
E59 (D.1) (Veroffentlichung auf Internetseite) 0,00%
E110 (G.4) (Vergleich Vorstandsverg. Belegschaft) 0,00%
E69 (D.3) (AR-Vorsitz nicht PA-Vorsitz) 0,00%
E109 (G.4) (Vergleich Vergltung mit Flihrungskreis) 0,00%
E111 (G.4) (Zeitliche Entwicklung Vergitung) 0,00%
E117 (G.8) (Keine Anderung Kriterien var. Verg.) 5,26%
E124 (G.12) (Parameter vorzeitige Beendigung) 13,16%
E9* (A.5) (Stellungnahme Wirksamkeit IKS) 0,00%
E102 (G.1) (Var. Vergiitung konkretisieren) 2,63%
E2* (A.1) (ESG-Ziele Strategie) 0,00%
E3* (A.1) (Finanz & ko Ziele Planung) 0,00%
E1* (A.1) (ESG-Risiken identifizieren) 0,00%
E13 (B.3) (Erstbestellung maximal drei Jahre) 2,63%
E126 (G.13) (Abfindungs-Cap) 5,26%
E4 (A.2) (Beachtung Diversitat) 0,00%
E32 (C.5) (Kein AR-Vorsitz in externer Gesellschaft) 21,05%
E8* (A.5) (Lagebericht enthalt IKS) 0,00%
E103 (G.1) (Finanz und nicht-finanz Leistungskriterien) 2,63%
E106 (G.2) (Festlegung Ziel-Gesamtvergiitung) 2,63%
E31 (C.5) (Vorstand nicht mehr als zwei AR-Mandate) 23,68%
E100 (G.1) (Bestimmung Ziel-Gesamtvergiitung) 2,63%
E118 (G.9) (Festlegung Verglitungsbestandteile) 2,63%
E101 (G.1) (Maximalvergiitung) 5,26%
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E66* (D.3) (Vorsitz PA sachverstandig)

E7 (A.4) (Hinweisgebersystem)

E63* (D.3) (Kenntnisse & Erfahrungen Rechnungsl.)
E64* (D.3) (Kenntnisse & Erfahrungen IKS/RMS)
E65* (D.3) (Kenntnisse & Erfahrungen AP)

E116 (G.7) (Ind. & gem. Kriterien var. Verg.)

E39 (C.7) (AR-Unabh.: Mitglied >12 Jahre)

E67* (D.3) (Mitglieder PA EzU)

E68* (D.3) (Sachverstand PA-Mitglieder EzU)

E86 (D.12) (Durchfiihrung Selbstbeurteilung AR EzU)
E87 (D.12) (Vorgehen Selbstbeurteilung AR EzU)
E104 (G.1) (Leistungskriterien & var. Verg.)

E119 (G.9) (Zielerreichung nachvollziehbar)

E44 (C.10) (Unabhangigkeit PA-Vorsitz)

E46 (C.10) (Unabh. PA-Vorsitz vom kontroll. Aktionar)
E83 (D.11) (AR-Bericht: Aus- und Fortbildung)

E96 (F.3) (Unterjéhrige Info Uber Geschaftsentw.)
E130 (G.17) (Vergiitung AR-Vorsitz & stv. AR-Vorsitz)
E29 (C.4) (Max. 5 externe AR-Mandate)

E80* (D.10) (Beratung PA & AP ohne Vorstand)
E105 (G.1) (Wie & wann Verfigung Uber var. Verg.)
E72 (D.6) (Tagen des AR ohne Vorstand)

E35 (C.7) (250% Anteilseignervertreter unabhangig)
E45 (C.10) (Unabh. Vorsitz Verglitungsausschuss)
E127 (G.13) (Wettbewerbsverbot & Abfindung)

E30 (C.4) (AR-Vorsitz zahlt als zwei Mandate)

E82 (D.11) (AR-Mitglieder Aus- und Fortbildung)

E55 (C.14) (AR-Wahl: Lebenslauf auf Internetseite)
E81 (D.11) (AR-Mitglieder Amtseinflihrung)

E85 (D.12) (Selbstbeurteilung AR-Ausschiisse)

E37 (C.7) (AR-Unabh.: Externe Geschaftsbeziehung)
E84 (D.12) (Selbstbeurteilung AR insgesamt)

E50 (C.13) (AR-Wahl: Offenl. Beziehung Untern.)
E51 (C.13) (AR-Wahl: Offenl. Beziehung Organe)
E52 (C.13) (AR-Wahl: Offenl. Beziehung Aktionére)
E129 (G.16) (Anrechnung ext. AR-Mandate Vorstand)
E132 (G.18) (Erfolgsorientierte Vergiitung AR)

E53 (C.14) (AR-Wahl: Lebenslauf)

E54 (C.14) (AR-Wahl: Ubersicht wes. Tatigkeiten)
E33 (C.6) (Zahl unabhéngiger Anteilseignervertreter)
E40 (C.8) (Unabhangigkeit trotz C.7 begriinden)
E77* (D.10) (Diskussion PA & AP)

E78* (D.10) (Austausch PA-Vorsitz & AP zur Prifung)
E79* (D.10) (PA-Vorsitz berichtet PA Uber Prifung)
E34 (C.6) (Eigentimerstruktur AR)

E76 (D.9) (AP zu Fehler in Entspr.-Erklarung)

E112 (G.5) (Unabh. Verglitungsexperte Vorstand)
E113 (G.5) (Unabh. Verglitungsexperte Untern.)
E128 (G.15) (Anrechnung int. AR-Mandate Vorstand)
E36 (C.7) (AR-Unabh.: 2 J. vor Ernennung Vorstand)
E42 (C.9) (=1 unabh. Anteilseignervertreter)

E48 (C.12) (AR-Mitglieder Funktion bei Wettbewerb.)
E74 (D.7) (AR-Bericht: Teilnahme AR-Mitglieder)
E38 (C.7) (AR-Unabh.: Familienmitglied im Vorstand)
E41 (C.9) (=2 unabh. Anteilseignervertreter)

E58 (D.1) (Geschaftsordnung AR)

E73* (D.7) (AR-Bericht: Présenz- & Online-Sitzungen)
.1) (AR-Bericht: Interessenkonflikte)

~ N N N~ o~~~

.3) (Offenlegung Dauer Zugehérigkeit AR)

.12) (AR-Mitglieder Beziehung zu Wettbewerb.)
.5) (Regelm. Kontakt AR-Vorsitz und Vorstand)
.1) (Neue Tatsachen Aktionaren bereitstellen)
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5,93%
5,64%
5,64%
5,34%
5,04%
5,04%
5,04%
5,04%
4,75%
4,75%
4,75%
4,75%
4,45%
4,45%
4,45%
4,45%
4,45%
4,15%
4,15%
4,15%
4,15%

337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337



E98
E47

E56
E99
E57
E75

F.5) (Alte EzUs auf Internetseite)
C.11) (Max. 2 Ex-Vorstande im AR)

C.15) (AR-Wahl: Als Einzelwahl durchfiihren)
F.5) (Alte Entspr.-Erklarungen Internetseite)
C.15) (Gerichtl. Bestellung bis HV befristen)
D.8) (AP informiert tiber wes. Festst.)

NN N N N N N N N~~~

E90 (E.1) (Beendigung Mandat bei Interessenkonfl.)
E97 (F.4) (Nicht anwendbare Kodexempfehl. EzU)
E14 (B.4) (Wiederbestellung >1 J. vor Ende)

E88 (E.1) (Interessenkonflikte im AR Vorsitz offenl.)
E92 (E.3) (Vorstand ext. AR-Mandate)

E91 (E.2) (Interessenkonfl. im Vorstand Vorsitz offenl.)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
2,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46

0,00%
0,00%
1,56%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,56%
0,00%
1,56%
0,00%

64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64

1,83%
0,92%
0,00%
1,83%
0,92%
0,92%
0,92%
0,00%
0,00%
0,92%
0,00%
0,00%

109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109

15,00%
15,00%
15,00%
13,75%
12,50%
13,75%
13,75%
15,00%
12,50%
12,50%
12,50%
12,50%

80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80

4,15%
3,86%
3,86%
3,86%
3,56%
3,56%
3,56%
3,56%
3,26%
3,26%
3,26%
2,97%

337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337



[1l. Ablehnungswerte (nach Empfehlungsnummer)

Empfehlung
E1* (A.1) (ESG-Risiken identifizieren)
E2* (A.1) (ESG-Ziele Strategie)
E3* (A.1) (Finanz & 6ko Ziele Planung)
E4 (A.2) (Beachtung Diversitat)
E5* (A.3) (Nachhaltigkeitsziele IKS)
E6* (A.3) (Prozesse & Systeme bzgl. Nachhaltigkeit)
E7 (A.4) (Hinweisgebersystem)
E8* (A.5) (Lagebericht enthélt IKS)
E9* (A.5) (Stellungnahme Wirksamkeit IKS)

E10 (Diversitat Vorstand)
E11l (Nachfolgeplanung Vorstand)
E12 (Vorgehensweise EzU Nachfolgeplanung)

(Wiederbestellung >1 J. vor Ende)
(Altersgrenze Vorstand)
(Altersgrenze Vorstand EzU)

(B.1)

(B.2)

(B.2)

E13 (B.3) (Erstbestellung maximal drei Jahre)

(B.4)

E15 (B.5)

E16 (B.5)

E17 (C.1) (Ziele Zusammensetzung AR)

E18 (C.1) (Kompetenzprofil AR)

E19 (C.1) (Beachtung von Diversitat)

E20* (C.1) (Kompetenzprofil AR Nachhaltigkeit)

E21 (C.1) (Vorschlage AR beinhaltet diese Ziele)
1
A

E42 (C.9) (21 unabh. Anteilseignervertreter)

E43 (C.10) (Unabhangigkeit AR-Vorsitz)

E44 (C.10) (Unabhangigkeit PA-Vorsitz)

E45 (C.10) (Unabh. Vorsitz Verglitungsausschuss)
E46 (C.10) (Unabh. PA-Vorsitz vom kontroll. Aktionar)
E47 (C.11) (Max. 2 Ex-Vorstande im AR)

E48 (C.12) (AR-Mitglieder Funktion bei Wettbewerb.)
E49 (C.12) (AR-Mitglieder Beziehung zu Wettbewerb.)
E50 (C.13) (AR-Wahl: Offenl. Beziehung Untern.)
E51 (C.13) (AR-Wahl: Offenl. Beziehung Organe)
E52 (C.13) (AR-Wahl: Offenl. Beziehung Aktionére)
E53 (C.14) (AR-Wahl: Lebenslauf)

E54 (C.14) (AR-Wahl: Ubersicht wes. Tatigkeiten)

E55 (C.14) (AR-Wahl: Lebenslauf auf Internetseite)

E56 (C.15) (AR-Wahl: Als Einzelwahl durchfiihren)

E57 (C.15) (Gerichtl. Bestellung bis HV befristen)

E22 (C.1) ( Kompetenzprofils Gesamtgremium)
E23* (C.1) (Qualifikationsmatrix)
E24 (C.1) (Anzahl unabhangiger Anteilseignerv.)
E25 (C.1) (Namen aus E24 informieren)
E26 (C.2) (Altersgrenze AR)
E27 (C.2) (Altersgrenze AR EzU)
E28 (C.3) (Offenlegung Dauer Zugehdrigkeit AR)
E29 (C.4) (Max. 5 externe AR-Mandate)
E30 (C.4) (AR-Vorsitz zahlt als zwei Mandate)
E31 (C.5) (Vorstand nicht mehr als zwei AR-Mandate)
E32 (C.5) (Kein AR-Vorsitz in externer Gesellschaft)
E33 (C.6) (Zahl unabhangiger Anteilseignervertreter)
E34 (C.6) (Eigentimerstruktur AR)
E35 (C.7) (250% Anteilseignervertreter unabhangig)
E36 (C.7) (AR-Unabh.: 2 J. vor Ernennung Vorstand)
E37 (C.7) (AR-Unabh.: Externe Geschaftsbeziehung)
E38 (C.7) (AR-Unabh.: Familienmitglied im Vorstand)
E39 (C.7) (AR-Unabh.: Mitglied >12 Jahre)
E40 (C.8) (Unabhangigkeit trotz C.7 begriinden)
E41 (C.9) (22 unabh. Anteilseignervertreter)

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

DAX
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
2,63%
0,00%
5,26%
5,26%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
10,53%
10,53%
0,00%
7,89%
7,89%
23,68%
21,05%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
2,63%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
7,89%
7,89%
7,89%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

N*
38
38
38
38
38
38
38
38
38

38
38
38
38
38
38
38

38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38

MDAX
0,0%
2,2%
0,0%
4,3%
2,2%
2,2%
0,0%
4,3%
4,3%

6,5%
2,2%
2,2%
6,5%
0,0%
6,5%
6,5%

4,3%
4,3%
8,7%
4,3%
4,3%
4,3%
6,5%
4,3%
4,3%
10,9%
10,9%
0,0%
2,2%
2,2%
13,0%
8,7%
0,0%
0,0%
2,2%
0,0%
0,0%
2,2%
2,2%
0,0%
0,0%
0,0%
13,0%
2,2%
4,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
2,2%

N *
46
46
46
46
46
46
46
46
46

46
46
46
46
46
46
46

SDAX
3,13%
3,13%
3,13%
1,56%
7,81%
6,25%
0,00%
1,56%
3,13%

9,38%
4,69%
4,69%
14,06%
1,56%
15,63%
14,06%

17,19%
17,19%
15,63%
15,63%
17,19%
17,19%
17,19%
9,38%
9,38%
18,75%
18,75%
0,00%
7,81%
3,13%
6,25%
12,50%
1,56%
0,00%
1,56%
1,56%
1,56%
0,00%
4,69%
1,56%
0,00%
0,00%
15,63%
1,56%
4,69%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
3,13%
3,13%
3,13%
3,13%
3,13%
4,69%
1,56%
0,00%

N *
64
64
64
64
64
64
64
64
64

64
64
64
64
64
64
64

64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64

PS
7,34%
7,34%
8,26%
7,34%
9,17%

13,76%
6,42%
11,93%
17,43%

17,43%
10,09%
14,68%
10,09%
0,00%
32,11%
32,11%

12,84%
14,68%
15,60%
15,60%
13,76%
13,76%
15,60%
10,09%
10,09%
28,44%
28,44%
0,00%
2,75%
2,75%
2,75%
4,59%
1,83%
0,92%
7,34%
1,83%
3,67%
1,83%
5,50%
1,83%
0,92%
0,92%
7,34%
7,34%
5,50%
7,34%
0,92%
1,83%
0,92%
2,75%
2,75%
2,75%
2,75%
2,75%
2,75%
0,00%
0,92%

N*
109
109
109
109
109
109
109
109
109

109
109
109
109
109
109
109

109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109

GS
38,75%
38,75%
38,75%
35,00%
41,25%
40,00%
32,50%
27,50%
27,50%

45,00%
41,25%
47,50%
21,25%
12,50%
51,25%
51,25%

45,00%
46,25%
53,75%
46,25%
46,25%
45,00%
48,75%
42,50%
42,50%
51,25%
51,25%
17,50%
21,25%
20,00%
17,50%
17,50%
21,25%
21,25%
21,25%
16,25%
22,50%
15,00%
25,00%
21,25%
17,50%
18,75%
31,25%
25,00%
20,00%
27,50%
15,00%
17,50%
16,25%
17,50%
17,50%
17,50%
20,00%
20,00%
22,50%
15,00%
12,50%

N *
80
80
80
80
80
80
80
80
80

80
80
80
80
80
80
80

80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80

Gesamt
12,17%
12,46%
12,46%
11,57%
14,54%
15,43%
9,79%
11,28%
13,35%

18,99%
14,24%
17,21%
12,17%

3,26%
27,00%
26,71%

18,69%
19,58%
21,96%
19,58%
19,29%
18,99%
20,77%
15,73%
15,73%
27,60%
27,60%
4,15%
8,61%
7,42%
10,68%
11,57%
5,93%
5,34%
8,01%
4,75%
6,82%
4,45%
9,20%
5,93%
4,45%
4,75%
14,54%
8,90%
8,01%
8,90%
3,86%
4,75%
4,15%
6,53%
6,53%
6,53%
6,23%
6,23%
7,12%
3,86%
3,56%

N*
337
337
337
337
337
337
337
337
337

337
337
337
337
337
337
337

337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337



E58 (D.1) (Geschaftsordnung AR)

E59 (D.1) (Verdffentlichung auf Internetseite)

E60 (D.2) (Ausschisse hilden)

E61 (D.2) (Nennung Ausschussmitglieder)

E62 (D.2) (Nennung Ausschussvorsitzende)

E63* (D.3) (Kenntnisse & Erfahrungen Rechnungsl.)
E64* (D.3) (Kenntnisse & Erfahrungen IKS/RMS)
E65* (D.3) (Kenntnisse & Erfahrungen AP)

E66* (D.3) (Vorsitz PA sachverstandig)

E67* (D.3) (Mitglieder PA EzU)

E68* (D.3) (Sachverstand PA-Mitglieder EzU)

E69 (D.3) (AR-Vorsitz nicht PA-Vorsitz)

E70 (D.4) (Bildung Nominierungsausschuss)

E71 (D.5) (Regelm. Kontakt AR-Vorsitz und Vorstand)
E72 (D.6) (Tagen des AR ohne Vorstand)

E73* (D.7) (AR-Bericht: Prasenz- & Online-Sitzungen)

E86 (D.12) (Durchfiihrung Selbstbeurteilung AR EzU)
E87 (D.12) (Vorgehen Selbstbeurteilung AR EzU)

E74 (D.7) (AR-Bericht: Teilnahme AR-Mitglieder)
E75 (D.8) (AP informiert liber wes. Festst.)
E76 (D.9) (AP zu Fehler in Entspr.-Erklarung)
E77* (D.10) (Diskussion PA & AP)
E78* (D.10) (Austausch PA-Vorsitz & AP zur Priifung)
E79* (D.10) (PA-Vorsitz berichtet PA {iber Priifung)
E80* (D.10) (Beratung PA & AP ohne Vorstand)
E81 (D.11) (AR-Mitglieder Amtseinfilhrung)
E82 (D.11) (AR-Mitglieder Aus- und Fortbildung)
E83 (D.11) (AR-Bericht: Aus- und Fortbildung)
E84 (D.12) (Selbstbeurteilung AR insgesamt)
E85 (D.12) (Selbstbeurteilung AR-Ausschiisse)
(D.12)
(D.12)

E88 (E.1) (Interessenkonflikte im AR Vorsitz offenl.)
(E.1) (AR-Bericht: Interessenkonflikte)

E90 (E.1) (Beendigung Mandat bei Interessenkonfl.)
(E.2) (Interessenkonfl. im Vorstand Vorsitz offenl.)
(E3)

(Vorstand ext. AR-Mandate)

E93 (F.1) (Neue Tatsachen Aktionéren bereitstellen)
E94 (F.2) (Konzernabschluss in 90 Tage)

E95 (F.2) (Finanzinfos in 45 Tage)

E96 (F.3) (Unterjahrige Info Uber Geschéaftsentw.)
E97 (F.4) (Nicht anwendbare Kodexempfehl. EzU)
E98 (F.5) (Alte EzUs auf Internetseite)

E99 (F.5) (Alte Entspr.-Erklarungen Internetseite)
E100 (G.1) (Bestimmung Ziel-Gesamtverglitung)
E101 (G.1) (Maximalvergitung)

E102 (G.1) (Var. Vergltung konkretisieren)

E103 (G.1) (Finanz und nicht-finanz Leistungskriterien)
E104 (G.1) (Leistungskriterien & var. Verg.)

E105 (G.1) (Wie & wann Verfiigung Uber var. Verg.)
E106 (G.2) (Festlegung Ziel-Gesamtvergiitung)
E107 (G.3) (Peer-Group-Vergleich)

E108 (G.3) (Peer-Group offenlegen)

E109 (G.4) (Vergleich Vergutung mit Fihrungskreis)
E110 (G.4) (Vergleich Vorstandsverg. Belegschatft)
E111 (G.4) (Zeitliche Entwicklung Vergiitung)

E112 (G.5) (Unabh. Verglitungsexperte Vorstand)
E113 (G.5) (Unabh. Vergiitungsexperte Untern.)
E114 (G.6) (Var. Vergitung langfristige Ziele)

E115 (G.7) (Vorstandskriterien var. Verg.)

E116 (G.7) (Ind. & gem. Kriterien var. Verg.)

E117 (G.8) (Keine Anderung Kriterien var. Verg.)
E118 (G.9) (Festlegung Vergitungshestandteile)
E119 (G.9) (Zielerreichung nachvollziehbar)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

2,63%
5,26%
2,63%
2,63%
2,63%
2,63%
2,63%
2,63%
2,63%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
5,26%
5,26%
0,00%
5,26%
2,63%
0,00%

38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38

38
38
38
38
38

38
38
38
38
38
38
38

38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38

0,0%
4,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
4,3%
13,0%
0,0%
4,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
2,2%
4,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
2,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
2,2%
2,2%
2,2%
4,3%
4,3%
4,3%
0,0%
0,0%
6,5%
10,9%
0,0%
19,6%
4,3%
4,3%

8

46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46

46
46
46
46
46

46
46
46
46
46
46
46

46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46

0,00%
3,13%
7,81%
6,25%
6,25%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,56%
23,44%
0,00%
6,25%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
4,69%
1,56%
1,56%
1,56%
3,13%
3,13%
3,13%
3,13%

0,00%
1,56%
0,00%
0,00%
1,56%

0,00%
12,50%
12,50%

3,13%

0,00%

0,00%

0,00%

4,69%
3,13%
6,25%
4,69%
3,13%
3,13%
6,25%
7,81%
9,38%
7,81%
7,81%
7,81%
0,00%
0,00%
14,06%
21,88%
6,25%
9,38%
6,25%
3,13%

64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64

64
64
64
64
64

64
64
64
64
64
64
64

64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64

1,83%
8,26%
20,18%
20,18%
20,18%
9,17%
9,17%
9,17%
9,17%
8,26%
8,26%
13,76%
42,20%
2,75%
4,59%
1,83%
1,83%
0,92%
1,83%
4,59%
3,67%
3,67%
5,50%
1,83%
1,83%
3,67%
1,83%
2,75%
3,67%
3,67%

0,92%
1,83%
0,92%
0,00%
0,00%

1,83%
36,70%
23,85%

0,92%

0,00%

1,83%

1,83%

7,34%
6,42%
10,09%
7,34%
2,75%
2,75%
7,34%
16,51%
22,94%
11,93%
13,76%
11,93%
2,75%
2,75%
24,77%
22,94%
6,42%
7,34%
8,26%
6,42%

109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109

109
109
109
109
109

109
109
109
109
109
109
109

109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109

16,25%
43,75%
53,75%
50,00%
50,00%
28,75%
28,75%
28,75%
30,00%
27,50%
27,50%
35,00%
71,25%
13,75%
21,25%
16,25%
17,50%
13,75%
18,75%
18,75%
18,75%
18,75%
25,00%
26,25%
27,50%
31,25%
23,75%
23,75%
31,25%
31,25%

12,50%
15,00%
13,75%
12,50%
12,50%

15,00%
61,25%
62,50%
33,75%
15,00%
15,00%
13,75%

30,00%
28,75%
36,25%
32,50%
31,25%
28,75%
28,75%
40,00%
43,75%
32,50%
32,50%
32,50%
17,50%
17,50%
46,25%
38,75%
27,50%
26,25%
25,00%
25,00%

80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80

80
80
80
80
80

80
80
80
80
80
80
80

80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80

4,45%
14,24%
20,77%
19,58%
19,58%

9,79%

9,79%

9,79%
10,09%

9,20%

9,20%
13,65%
36,80%

4,15%

8,31%

4,45%

4,75%

3,56%

5,04%

5,93%

5,64%

5,64%

8,61%

7,12%

7,42%

8,90%

6,82%

7,12%

9,20%

9,20%

3,26%
4,45%
3,56%
2,97%
3,26%

4,15%
29,08%
25,52%

8,90%

3,56%

4,15%

3,86%

10,68%
10,39%
13,35%
11,28%
9,20%
8,61%
10,98%
16,91%
20,18%
13,65%
14,24%
13,65%
5,04%
5,04%
23,15%
22,85%
9,79%
13,65%
10,68%
9,20%

337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337

337
337
337
337
337

337
337
337
337
337
337
337

337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337



E120 (G.10) (Aktienbasierte Vergtitung)

E121 (G.10) (Zugriff var. Vergiitung nach 4 Jahren)
E122 (G.11) (AuRerge. Entwicklungen berticks.)
E123 (G.11) (Clawback-Klausel)

E124 (G.12) (Parameter vorzeitige Beendigung)

E125 (G.12) (Félligkeit bei vorzeitiger Beendigung)
E126 (G.13) (Abfindungs-Cap)

E127 (G.13) (Wettbewerbsverbot & Abfindung)

E128 (G.15) (Anrechnung int. AR-Mandate Vorstand)
E129 (G.16) (Anrechnung ext. AR-Mandate Vorstand)
E130 (G.17) (Vergiitung AR-Vorsitz & stv. AR-Vorsitz)
E131 (G.17) (Vergiitung Ausschussmitglieder)

E132 (G.18) (Erfolgsorientierte Verglitung AR)

13,16%
15,79%
0,00%
0,00%
13,16%
13,16%
5,26%
2,63%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38

19,6%
28,3%
2,2%
4,3%
6,5%
8,7%
2,2%
2,2%
0,0%
0,0%
0,0%
4,3%
0,0%

46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46

39,06%
37,50%
10,94%
18,75%
10,94%
14,06%
4,69%
1,56%
3,13%
0,00%
4,69%
7,81%
3,13%

64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64

46,79%
47,71%
16,51%
25,69%
11,01%
11,01%
11,93%
7,34%
0,92%
4,59%
4,59%
12,84%
6,42%

109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109

58,75%
57,50%
36,25%
43,75%
23,75%
25,00%
27,50%
18,75%
17,50%
21,25%
27,50%
36,25%
16,25%

80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80

40,65%
41,84%
16,32%
22,85%
13,65%
14,84%
12,17%
7,72%
5,04%
6,53%
8,90%
14,84%
6,53%

337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337



IV.Geplante Befolgung der Empfehlungen (abnehmend)

Empfehlung
E6* (A.3) (Prozesse & Systeme bzgl. Nachhaltigkeit)
E5* (A.3) (Nachhaltigkeitsziele IKS)
E2* (A.1) (ESG-Ziele Strategie)
E3* (A.1) (Finanz & 6ko Ziele Planung)
E1* (A.1) (ESG-Risiken identifizieren)
E120 (G.10) (Aktienbasierte Vergitung)
E121 (G.10) (Zugriff var. Vergitung nach 4 Jahren)
E123 (G.11) (Clawback-Klausel)
E114 (G.6) (Var. Vergitung langfristige Ziele)
E115 (G.7) (Vorstandskriterien var. Verg.)
E95 (F.2) (Finanzinfos in 45 Tage)
E9* (A.5) (Stellungnahme Wirksamkeit IKS)
E127 (G.13) (Wettbewerbsverbot & Abfindung)
E94 (F.2) (Konzernabschluss in 90 Tage)
E8* (A.5) (Lagebericht enthalt IKS)
E116 (G.7) (Ind. & gem. Kriterien var. Verg.)
E126 (G.13) (Abfindungs-Cap)
E20* (C.1) (Kompetenzprofil AR Nachhaltigkeit)
E122 (G.11) (AuRerge. Entwicklungen berticks.)
E118 (G.9) (Festlegung Vergitungsbestandteile)
E117 (G.8) (Keine Anderung Kriterien var. Verg.)
E125 (G.12) (Falligkeit bei vorzeitiger Beendigung)
E113 (G.5) (Unabh. Vergutungsexperte Untern.)
E112 (G.5) (Unabh. Vergutungsexperte Vorstand)
E108 (G.3) (Peer-Group offenlegen)
E107 (G.3) (Peer-Group-Vergleich)
E106 (G.2) (Festlegung Ziel-Gesamtvergiitung)
E7 (A.4) (Hinweisgebersystem)
E101 (G.1) (Maximalvergilitung)
E111 (G.4) (Zeitliche Entwicklung Vergltung)
E110 (G.4) (Vergleich Vorstandsverg. Belegschaft)
E124 (G.12) (Parameter vorzeitige Beendigung)
E119 (G.9) (Zielerreichung nachvollziehbar)
E70 (D.4) (Bildung Nominierungsausschuss)
E100 (G.1) (Bestimmung Ziel-Gesamtvergiitung)
E109 (G.4) (Vergleich Vergiitung mit Fiihrungskreis)
E43 (C.10) (Unabhangigkeit AR-Vorsitz)

E129 (G.16) (Anrechnung ext. AR-Mandate Vorstand)

E29 (C.4) (Max. 5 externe AR-Mandate)
E23* (C.1) (Qualifikationsmatrix)
E87 (D.12) (Vorgehen Selbstbeurteilung AR EzU)

E86 (D.12) (Durchfuhrung Selbstbeurteilung AR EzU)
E103 (G.1) (Finanz und nicht-finanz Leistungskriterien)

E102 (G.1) (Var. Vergitung konkretisieren)

E21 (C.1) (Vorschlage AR beinhaltet diese Ziele)
E19 (C.1) (Beachtung von Diversitat)

E18 (C.1) (Kompetenzprofil AR)

E45 (C.10) (Unabh. Vorsitz Vergutungsausschuss)
E44 (C.10) (Unabhéangigkeit PA-Vorsitz)

E104 (G.1) (Leistungskriterien & var. Verg.)

E105 (G.1) (Wie & wann Verfligung Uber var. Verg.)
E59 (D.1) (Veroffentlichung auf Internetseite)

E128 (G.15) (Anrechnung int. AR-Mandate Vorstand)
E17 (C.1) (Ziele Zusammensetzung AR)

E67* (D.3) (Mitglieder PA EzU)
E4 (A.2) (Beachtung Diversitat)
E68* (D.3) (Sachverstand PA-Mitglieder EzU)

E33 (C.6) (Zahl unabhangiger Anteilseignervertreter)

E12 (B.2) (Vorgehensweise EzU Nachfolgeplanung)
E77* (D.10) (Diskussion PA & AP)

DAX
2,63%
2,63%
0,00%
0,00%
0,00%
2,63%
2,63%
0,00%
0,00%
2,63%
2,63%
0,00%
2,63%
0,00%
0,00%
2,63%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
2,63%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

E78* (D.10) (Austausch PA-Vorsitz & AP zur Priifung) 0,00%

N‘k
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38

38
38
38
38
38
38
38

MDAX
4,35%
4,35%
0,00%
0,00%
0,00%
6,52%
2,17%
4,35%
2,17%
2,17%
2,17%
2,17%
0,00%
4,35%
0,00%
0,00%
2,17%
0,00%
0,00%
0,00%
2,17%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
2,17%
0,00%
2,17%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
2,17%
2,17%
0,00%
0,00%
0,00%
4,35%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
2,17%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
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N*
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46

46
46
46
46
46
46
46

SDAX

6,25%
6,25%
3,13%
3,13%
0,00%
3,13%
4,69%
3,13%
3,13%
1,56%
1,56%
1,56%
1,56%
0,00%
1,56%
1,56%
1,56%
0,00%
0,00%
1,56%
0,00%
3,13%
3,13%
3,13%
1,56%
1,56%
1,56%
0,00%
3,13%
1,56%
1,56%
1,56%
1,56%
1,56%
1,56%
1,56%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,56%
1,56%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,56%
1,56%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64

64
64
64
64
64
64
64

PS
8,26%
9,17%
9,17%
7,34%
8,26%
3,67%
3,67%
2,75%
3,67%
3,67%
2,75%
2,75%
2,75%
2,75%
2,75%
2,75%
1,83%
2,75%
1,83%
1,83%
0,92%
0,92%
0,92%
0,92%
0,92%
0,92%
0,92%
3,67%
0,00%
0,92%
0,92%
0,92%
0,92%
0,92%
0,00%
0,92%
1,83%
1,83%
0,92%
1,83%
0,92%
0,92%
0,00%
0,00%
1,83%
1,83%
1,83%
1,83%
0,92%
0,00%
0,00%
1,83%
0,92%
1,83%

0,92%
0,92%
0,92%
0,92%
0,00%
0,92%
0,92%

N*

109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109

109
109
109
109
109
109
109

GS
8,75%
7,50%
6,25%
6,25%
6,25%
1,25%
1,25%
2,50%
1,25%
1,25%
1,25%
2,50%
2,50%
2,50%
2,50%
1,25%
1,25%
2,50%
2,50%
1,25%
1,25%
1,25%
1,25%
1,25%
2,50%
2,50%
1,25%
0,00%
1,25%
1,25%
1,25%
1,25%
1,25%
0,00%
1,25%
1,25%
1,25%
1,25%
0,00%
1,25%
1,25%
1,25%
1,25%
1,25%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,25%
1,25%
0,00%
1,25%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,25%
0,00%
0,00%

N*
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80

80
80
80
80
80
80
80

Gesamt
6,82%
6,82%
5,04%
4,45%
4,15%
3,26%
2,97%
2,67%
2,37%
2,37%
2,08%
2,08%
2,08%
2,08%
1,78%
1,78%
1,48%
1,48%
1,19%
1,19%
1,19%
1,19%
1,19%
1,19%
1,19%
1,19%
1,19%
1,19%
1,19%
0,89%
0,89%
0,89%
0,89%
0,89%
0,89%
0,89%
0,89%
0,89%
0,89%
0,89%
0,59%
0,59%
0,59%
0,59%
0,59%
0,59%
0,59%
0,59%
0,59%
0,59%
0,59%
0,59%
0,59%
0,59%

0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%

N*
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337

337
337
337
337
337
337
337



E79* (D.10) (PA-Vorsitz berichtet PA Uber Priifung) 0,00%

E80* (D.10) (Beratung PA & AP ohne Vorstand) 0,00%
E99 (F.5) (Alte Entspr.-Erklarungen Internetseite) 0,00%
E98 (F.5) (Alte EzUs auf Internetseite) 0,00%
E130 (G.17) (Vergitung AR-Vorsitz & stv. AR-Vorsitz) 0,00%
E131 (G.17) (Vergutung Ausschussmitglieder) 0,00%
E11 (B.2) (Nachfolgeplanung Vorstand) 0,00%
E62 (D.2) (Nennung Ausschussvorsitzende) 0,00%
E13 (B.3) (Erstbestellung maximal drei Jahre) 2,63%

E36 (C.7) (AR-Unabh.: 2 J. vor Ernennung Vorstand) 0,00%
E38 (C.7) (AR-Unabh.: Familienmitglied im Vorstand) 0,00%
E32 (C.5) (Kein AR-Vorsitz in externer Gesellschaft)  0,00%

E39 (C.7) (AR-Unabh.: Mitglied >12 Jahre) 0,00%
E40 (C.8) (Unabhangigkeit trotz C.7 begriinden) 0,00%
E41 (C.9) (=2 unabh. Anteilseignervertreter) 0,00%
E42 (C.9) (21 unabh. Anteilseignervertreter) 0,00%
E14 (B.4) (Wiederbestellung >1 J. vor Ende) 0,00%
E46 (C.10) (Unabh. PA-Vorsitz vom kontroll. Aktionar) 0,00%
E30 (C.4) (AR-Vorsitz zahlt als zwei Mandate) 0,00%
E28 (C.3) (Offenlegung Dauer Zugehdérigkeit AR) 0,00%
E25 (C.1) (Namen aus E24 informieren) 0,00%
E24 (C.1) (Anzahl unabhangiger Anteilseignerv.) 0,00%
E22 (C.1) ( Kompetenzprofils Gesamtgremium) 0,00%
E16 (B.5) (Altersgrenze Vorstand EzU) 0,00%
E15 (B.5) (Altersgrenze Vorstand) 0,00%
E61 (D.2) (Nennung Ausschussmitglieder) 0,00%
E34 (C.6) (Eigentimerstruktur AR) 0,00%

E37 (C.7) (AR-Unabh.: Externe Geschéaftsbeziehung) 0,00%
E93 (F.1) (Neue Tatsachen Aktionaren bereitstellen) 0,00%
E91 (E.2) (Interessenkonfl. im Vorstand Vorsitz offenl.) 0,00%
E96 (F.3) (Unterjahrige Info Uber Geschéftsentw.) 0,00%
E97 (F.4) (Nicht anwendbare Kodexempfehl. EzU) 0,00%

E92 (E.3) (Vorstand ext. AR-Mandate) 0,00%
E64* (D.3) (Kenntnisse & Erfahrungen IKS/RMS) 0,00%
E90 (E.1) (Beendigung Mandat bei Interessenkonfl.)  0,00%
E57 (C.15) (Gerichtl. Bestellung bis HV befristen) 0,00%

E55 (C.14) (AR-Wahl: Lebenslauf auf Internetseite) 0,00%
E54 (C.14) (AR-Wahl: Ubersicht wes. Tatigkeiten) 0,00%
E53 (C.14) (AR-Wahl: Lebenslauf) 0,00%
E52 (C.13) (AR-Wahl: Offenl. Beziehung Aktionare)  0,00%
E51 (C.13) (AR-Wahl: Offenl. Beziehung Organe) 0,00%
E50 (C.13) (AR-Wahl: Offenl. Beziehung Untern.) 0,00%
E49 (C.12) (AR-Mitglieder Beziehung zu Wettbewerb.) 0,00%
E48 (C.12) (AR-Mitglieder Funktion bei Wettbewerb.) 0,00%
E47 (C.11) (Max. 2 Ex-Vorstande im AR) 0,00%
E35 (C.7) (250% Anteilseignervertreter unabhangig)  0,00%
E31 (C.5) (Vorstand nicht mehr als zwei AR-Mandate) 0,00%

E27 (C.2) (Altersgrenze AR EzU) 0,00%
E26 (C.2) (Altersgrenze AR) 0,00%
E10 (B.1) (Diversitat Vorstand) 0,00%
E56 (C.15) (AR-Wahl: Als Einzelwahl durchfiihren) 0,00%
E58 (D.1) (Geschéaftsordnung AR) 0,00%
E89 (E.1) (AR-Bericht: Interessenkonflikte) 0,00%
E60 (D.2) (Ausschisse bilden) 0,00%
E88 (E.1) (Interessenkonflikte im AR Vorsitz offenl.) 0,00%
E85 (D.12) (Selbstbeurteilung AR-Ausschiisse) 0,00%
E84 (D.12) (Selbstbeurteilung AR insgesamt) 0,00%
E83 (D.11) (AR-Bericht: Aus- und Fortbildung) 0,00%
E82 (D.11) (AR-Mitglieder Aus- und Fortbildung) 0,00%
E81 (D.11) (AR-Mitglieder Amtseinfiihrung) 0,00%
E76 (D.9) (AP zu Fehler in Entspr.-Erklarung) 0,00%
E75 (D.8) (AP informiert Uber wes. Festst.) 0,00%
E74 (D.7) (AR-Bericht: Teilnahme AR-Mitglieder) 0,00%

E73* (D.7) (AR-Bericht: Préasenz- & Online-Sitzungen) 0,00%
E72 (D.6) (Tagen des AR ohne Vorstand) 0,00%
E71 (D.5) (Regelm. Kontakt AR-Vorsitz und Vorstand) 0,00%

38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38

38
38
38

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
2,17%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
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46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46

46
46
46

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,56%
1,56%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,56%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,56%
1,56%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%

64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64

64
64
64

0,92%
0,92%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,92%
0,00%
0,92%
0,92%
0,00%
0,92%
0,92%
0,92%
0,92%
0,00%
0,92%
0,92%
0,00%
0,92%
0,92%
0,92%
0,00%
0,00%
0,92%
0,92%
0,92%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%

109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109

109
109
109

0,00%
0,00%
1,25%
1,25%
0,00%
0,00%
1,25%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,25%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%

80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80

80
80
80

0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%

337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337

337
337
337



E69 (D.3) (AR-Vorsitz nicht PA-Vorsitz)

E66* (D.3) (Vorsitz PA sachverstandig)

E65* (D.3) (Kenntnisse & Erfahrungen AP)

E63* (D.3) (Kenntnisse & Erfahrungen Rechnungsl.)
E132 (G.18) (Erfolgsorientierte Vergltung AR)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

38
38
38
38
38

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

12

46
46
46
46
46

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

64
64
64
64
64

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

109
109
109
109
109

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

80
80
80
80
80

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

337
337
337
337
337



V. Geplante Befolgung der Empfehlungen (nach Empfehlungsnummer)

Empfehlung
E1* (A.1) (ESG-Risiken identifizieren)
E2* (A.1) (ESG-Ziele Strategie)
E3* (A.1) (Finanz & 6ko Ziele Planung)
E4 (A.2) (Beachtung Diversitat)
E5* (A.3) (Nachhaltigkeitsziele IKS)
E6* (A.3) (Prozesse & Systeme bzgl. Nachhaltigkeit)
E7 (A.4) (Hinweisgebersystem)
E8* (A.5) (Lagebericht enthélt IKS)
E9* (A.5) (Stellungnahme Wirksamkeit IKS)

E10 (B.1) (Diversitat Vorstand)
E11 (B.2) (Nachfolgeplanung Vorstand)
E12 (B.2) (Vorgehensweise EzU Nachfolgeplanung)
E13 (B.3) (Erstbestellung maximal drei Jahre)
E14 (B.4) (Wiederbestellung >1 J. vor Ende)
E15 (B.5) (Altersgrenze Vorstand)
E16 (B.5) (Altersgrenze Vorstand EzU)
E17 (C.1) (Ziele Zusammensetzung AR)
E18 (C.1) (Kompetenzprofil AR)
E19 (C.1) (Beachtung von Diversitat)
E20* (C.1) (Kompetenzprofil AR Nachhaltigkeit)
E21 (C.1) (Vorschlage AR beinhaltet diese Ziele)
E22 (C.1) ( Kompetenzprofils Gesamtgremium)
E23* (C.1) (Qualifikationsmatrix)
E24 (C.1) (Anzahl unabhéngiger Anteilseignerv.)
E25 (C.1) (Namen aus E24 informieren)
E26 (C.2) (Altersgrenze AR)
E27 (C.2) (Altersgrenze AR EzU)
E28 (C.3) (Offenlegung Dauer Zugehdrigkeit AR)
E29 (C.4) (Max. 5 externe AR-Mandate)
E30 (C.4) (AR-Vorsitz zahlt als zwei Mandate)
E31 (C.5) (Vorstand nicht mehr als zwei AR-Mandate)
E32 (C.5) (Kein AR-Vorsitz in externer Gesellschaft)
E33 (C.6) (Zahl unabhéngiger Anteilseignervertreter)
E34 (C.6) (Eigentimerstruktur AR)
E35 (C.7) (250% Anteilseignervertreter unabhangig)
E36 (C.7) (AR-Unabh.: 2 J. vor Ernennung Vorstand)
E37 (C.7) (AR-Unabh.: Externe Geschaftsbeziehung)
E38 (C.7) (AR-Unabh.: Familienmitglied im Vorstand)
E39 (C.7) (AR-Unabh.: Mitglied >12 Jahre)

C.8) (Unabhangigkeit trotz C.7 begriinden)
E41 (C.9) (22 unabh. Anteilseignervertreter)

E42 (C.9) (=1 unabh. Anteilseignervertreter)

E43 (C.10) (Unabhangigkeit AR-Vorsitz)

E44 (C.10) (Unabhangigkeit PA-Vorsitz)

E45 (C.10) (Unabh. Vorsitz Verglitungsausschuss)
E46 (C.10) (Unabh. PA-Vorsitz vom kontroll. Aktionar)
E47 (C.11) (Max. 2 Ex-Vorstande im AR)

E48 (C.12) (AR-Mitglieder Funktion bei Wettbewerb.)
E49 (C.12) (AR-Mitglieder Beziehung zu Wettbewerb.)
E50 (C.13) (AR-Wahl: Offenl. Beziehung Untern.)
E51 (C.13) (AR-Wahl: Offenl. Beziehung Organe)
E52 (C.13) (AR-Wahl: Offenl. Beziehung Aktionare)
E53 (C.14) (AR-Wahl: Lebenslauf)

E54 (C.14) (AR-Wahl: Ubersicht wes. Tatigkeiten)
E55 (C.14) (AR-Wahl: Lebenslauf auf Internetseite)

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
E40 (
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
E56 (C.15) (AR-Wahl: Als Einzelwahl durchfiihren)
E57 (C.15) (Gerichtl. Bestellung bis HV befristen)
E58
E59
E60
E61

D.1) (Geschéftsordnung AR)

D.1) (Veroffentlichung auf Internetseite)
D.2) (Ausschiisse bilden)

D.2) (Nennung Ausschussmitglieder)

—_~ o~ o~ o~

DAX
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
2,63%
2,63%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
2,63%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

N*
38
38
38
38
38
38
38
38
38

38
38
38
38
38
38
38

38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38

38
38
38
38

MDAX
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
4,35%
4,35%
0,00%
0,00%
2,17%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
4,35%
0,00%
0,00%
2,17%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
2,17%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
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N*
46
46
46
46
46
46
46
46
46

46
46
46
46
46
46
46

46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46

46
46
46
46

SDAX
0,00%
3,13%
3,13%
0,00%
6,25%
6,25%
0,00%
1,56%
1,56%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,56%
1,56%
1,56%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

N *
64
64
64
64
64
64
64
64
64

64
64
64
64
64
64
64

64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64

64
64
64
64

PS
8,26%
9,17%
7,34%
0,92%
9,17%
8,26%
3,67%
2,75%
2,75%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

1,83%
1,83%
1,83%
2,75%
1,83%
0,92%
1,83%
0,92%
0,92%
0,00%
0,00%
0,00%
0,92%
0,92%
0,00%
0,00%
0,92%
0,92%
0,00%
0,92%
0,92%
0,92%
0,92%
0,92%
0,92%
0,92%
1,83%
0,92%
1,83%
0,92%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
1,83%
0,00%
0,92%

N*
109
109
109
109
109
109
109
109
109

109
109
109
109
109
109
109

109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109
109

109
109
109
109

GS
6,25%
6,25%
6,25%
0,00%
7,50%
8,75%
0,00%
2,50%
2,50%

0,00%
1,25%
1,25%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
2,50%
0,00%
0,00%
1,25%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,25%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,25%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

N *
80
80
80
80
80
80
80
80
80

80
80
80
80
80
80
80

80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80

80
80
80
80

Gesamt
4,15%
5,04%
4,45%
0,30%
6,82%
6,82%
1,19%
1,78%
2,08%

0,00%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%

0,59%
0,59%
0,59%
1,48%
0,59%
0,30%
0,89%
0,30%
0,30%
0,00%
0,00%
0,30%
0,89%
0,30%
0,00%
0,30%
0,30%
0,30%
0,00%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,30%
0,89%
0,59%
0,59%
0,30%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,59%
0,00%
0,30%

N*
337
337
337
337
337
337
337
337
337

337
337
337
337
337
337
337

337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337
337

337
337
337
337



E62 (D.2) (Nennung Ausschussvorsitzende)

E63* (D.3) (Kenntnisse & Erfahrungen Rechnungsl.)
E64* (D.3) (Kenntnisse & Erfahrungen IKS/RMS)
E65* (D.3) (Kenntnisse & Erfahrungen AP)

E66* (D.3) (Vorsitz PA sachverstandig)

E67* (D.3) (Mitglieder PA EzU)

E68* (D.3) (Sachverstand PA-Mitglieder EzU)

E69
E70

D.3)
D.4)

~_

AR-Vorsitz nicht PA-Vorsitz)

Bildung Nominierungsausschuss)

E71 (D.5) (Regelm. Kontakt AR-Vorsitz und Vorstand)
E72 (D.6) (Tagen des AR ohne Vorstand)

E73* (D.7) (AR-Bericht: Prasenz- & Online-Sitzungen)
E74 (D.7) (AR-Bericht: Teilnahme AR-Mitglieder)

E75 (D.8) (AP informiert Giber wes. Festst.)

E76 (D.9) (AP zu Fehler in Entspr.-Erklarung)

E77* (D.10) (Diskussion PA & AP)

E78* (D.10) (Austausch PA-Vorsitz & AP zur Prifung)
E79* (D.10) (PA-Vorsitz berichtet PA liber Priifung)
E80* (D.10) (Beratung PA & AP ohne Vorstand)

E81 (D.11) (AR-Mitglieder Amtseinfuihrung)

E82 (D.11) (AR-Mitglieder Aus- und Fortbildung)

E83 (D.11) (AR-Bericht: Aus- und Fortbildung)

E84 (D.12) (Selbstbeurteilung AR insgesamt)
(
(
(

—_~ o~~~
—_— e~~~

(
E85 (D.12) (Selbstbeurteilung AR-Ausschiisse)
E86 (D.12) (Durchfihrung Selbstbeurteilung AR EzU)
E87 (D.12) (Vorgehen Selbstbeurteilung AR EzU)

E88 (E.1) (Interessenkonflikte im AR Vorsitz offenl.)
E89 (E.1) (AR-Bericht: Interessenkonflikte)

E90 (E.1) (Beendigung Mandat bei Interessenkonfl.)
E91 (E.2) (Interessenkonfl. im Vorstand Vorsitz offenl.)
E92 (E.3) (Vorstand ext. AR-Mandate)

E93 (F.1) (Neue Tatsachen Aktionaren bereitstellen)
E94 (F.2) (Konzernabschluss in 90 Tage)
E95 (F.2) (Finanzinfos in 45 Tage)
E96 (F.3) (Unterjahrige Info Uber Geschéftsentw.)
E97 (F.4) (Nicht anwendbare Kodexempfehl. EzU)
E98 (F.5) (Alte EzUs auf Internetseite)
E99 (F.5) (Alte Entspr.-Erklarungen Internetseite)
E100 (G.1) (Bestimmung Ziel-Gesamtvergiitung)
E101 (G.1) (Maximalvergltung)
E102 (G.1) (Var. Vergitung konkretisieren)

(

(

(

(

E103 (G.1) (Finanz und nicht-finanz Leistungskriterien)
E104 (G.1) (Leistungskriterien & var. Verg.)

E105 (G.1) (Wie & wann Verfugung Uber var. Verg.)
E106 (G.2) (Festlegung Ziel-Gesamtvergiitung)
E107 (G.3) (Peer-Group-Vergleich)

E108 (G.3) (Peer-Group offenlegen)

E109 (G.4) (Vergleich Vergitung mit Fuihrungskreis)
E110 (G.4) (Vergleich Vorstandsverg. Belegschaft)
E111 (G.4) (Zeitliche Entwicklung Vergiitung)

E112 (G.5) (Unabh. Vergutungsexperte Vorstand)
E113 (G.5) (Unabh. Vergutungsexperte Untern.)
E114 (G.6) (Var. Vergitung langfristige Ziele)

E115 (G.7) (Vorstandskriterien var. Verg.)

E116 (G.7) (Ind. & gem. Kriterien var. Verg.)

E117 (G.8) (Keine Anderung Kriterien var. Verg.)
E118 (G.9) (Festlegung Vergitungsbestandteile)
E119 (G.9) (Zielerreichung nachvollziehbar)

E120 (G.10) (Aktienbasierte Vergitung)

E121 (G.10)
E122 (G.11)
E123 (G.11)
E124 (G.12)

Zugriff var. Vergutung nach 4 Jahren)
AufRergew. Entwicklungen beriicks.)
Clawback-Klausel)

Parameter vorzeitige Beendigung)

—_

—_ o~

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
2,63%
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E125
E126
E127
E128
E129
E130
E131
E132

G.12) (Falligkeit bei vorzeitiger Beendigung)
G.13) (Abfindungs-Cap)

G.13) (Wettbewerbsverbot & Abfindung)

G.15) (Anrechnung int. AR-Mandate Vorstand)
G.16) (Anrechnung ext. AR-Mandate Vorstand)
G.17) (Vergiitung AR-Vorsitz & stv. AR-Vorsitz)
G.17) (Vergiitung Ausschussmitglieder)

G.18) (Erfolgsorientierte Vergilitung AR)
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